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ส่วนที่ ๑ บทนำ 
 
 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ  การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ 
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ 
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 
 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดย
ระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
 
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการ ขององค์กรจะมีการการทุจริตหรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้มาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความ
โปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 
 สถานีตำรวจภูธรแม่ตื่น จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของ
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้
ระดับเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ  
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู ้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี ่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให ้ เห ็นถ ึ งระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ย ง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู ้ร ับผิดชอบความเสี ่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 
10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 

15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 
12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึ้นไป) 

 



การประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรแม่ตื่น 
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการทุจริต ระดับความเส่ียง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชกาผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปี 
ละ 2 คร้ัง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ 
ส่ิงของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ 

4 4 16 สูงมาก 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เร่ืองเงียบไป 
3 3 9 ปานกลาง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที ่
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตาม 
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

2 4 8  
ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก 
งบประมาณตามวงรอบ การ 
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8  
ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน 

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรับ 
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9  
ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจัดซ้ือ จัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนท่ี 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของงาน 

มีการกำหนดคุณลักษณะ เฉพาะเพื่อ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อ
แลกรับผลประโยชน ์

4 4 16 สูงมาก 

3 บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ
เพื่อแลกกับผลประโยชน์ผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 



(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการทุจริต ระดับความเส่ียง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจค้นยา 
เสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และ นายจ้างหรือไม่มี ใบอนุญาต 
ว่ามีการลักลอบเข้าเมืองทำงาน 
ตรงตามทำงานหรือไม่หรือ 
ใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้ 
รับโทษน้อยลงหรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 
(3) สายงานสอบสวน 

 
ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการทุจริต ระดับความเส่ียง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา/จราจร มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือน 

ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 
5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ 
อำนวยความสะดวกมี การเรียกรับ 
ในการให้บริการ 

5 4 20 สูงมาก 



(4) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการทุจริต ระดับความเส่ียง 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าและ 

ตามหมายจับต้องแจ้งข้อหาและ 
แจ้งสิทธิให้กฎหมายกำหนดผู้ถูก 
จับทราบถึงสิทธิตามท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ 
ให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 
(5) สายงานจราจร 

 
ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อการทุจริต ระดับความเส่ียง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 

กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ 
ให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบส่ัง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ 
ให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่ตื่น 

 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ใน

โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง          
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
สถานีตำรวจภูธรแม่ตื่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

งานอำนวยการ 

ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
คะแนนความ 

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการรับสนิบน วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การพจิารณาเลื่อนขัน้ 
เงินเดอืน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัตริาชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรอื สิ่งของ มาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ  

สูงมาก 
(16) 

1. กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั ้นตอนเพื ่อไม่ให้เกิด ช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์  
2. อบรมกำช ับการปฏ ิบ ัต ิงานของ
เจ ้าหน ้าท ี ่อย ่างสม ่ำเสมอเพื ่อสร ้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
3 .  เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล
ผู ้ ใต ้บ ังคับบัญชาตามคำสั ่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจำสถานี 

1. มีการอบรมกำชับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจำ  
2. ตรวจสอบเอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
3. ตรวจสอบความเป็นอยู ่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผู ้บังคับบัญชาเพื ่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

2 การจดัการเรื่องร้องเรยีน เสนอเรือ่งตรวจสอบข้อเทจ็จริง  
- มีการเรยีกรับสินบนจากผู้ถกูรอ้งเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป  

ปานกลาง 
(9) 

ทุกเดือน  

หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่รอ้งเรียน จึงดำเนนิการลงโทษตามระเบียบ  
- เรียกรับผลประโยชนเ์พื่อพิจารณา ช่วยเหลือผู้ถกูรอ้งเรียน  

ปานกลาง 
(8) 

3 การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 
และเงนินอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย  
- เรียกรับเงนิจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้  

ปานกลาง 
(8) 

4 กระบวนการ การรับการ 
แจกจ่ายพสัด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตามความต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกนั โดยของทีจ่ะจา่ยให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรยีก
รับผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก  

ปานกลาง 
(9) 



5 กระบวนการการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดทำและประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง  
- มีการปกปิดข้อมูลเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพือ่แลกรับสินบน  

สูงมาก 
(16) 

1. กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั ้นตอนเพื ่อไม่ให้เกิด ช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์  
2. อบรมกำช ับการปฏ ิบ ัต ิงานของ
เจ ้าหน ้าท ี ่อย ่างสม ่ำเสมอเพื ่อสร ้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
3 .  เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล
ผู ้ ใต ้บ ังคับบัญชาตามคำสั ่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจำสถานี 

1. มีการอบรมกำชับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจำ  
2. ตรวจสอบเอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  
3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง 
ๆ ของผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ 
คำได้อย่างถูกต้อง  

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 
 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน  
- มีการกำหนดคุณลกัษณะเฉพาะเพื่อเอือ้ ประโยชนแ์ก่ผู้ประกอบการเพือ่แลกรับ
สินบน  

สูงมาก 
(16) 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  
- ตรวจรายงานเท็จ เอือ้ผู้ประกอบการเพื่อ แลกกับสินบนผู้ประกอบการ  

สูงมาก 
(16) 



 

งานป้องกันปราบปราม 

ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

คะแนนความ 
เสี่ยง 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการรับสนิบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมและการบังคับใช้ 
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที ่ในการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแล ความ
ปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือทำ ให้รับโทษ
น้อยลง  

สูงมาก 
(25) 

1. อบรมกำช ับการปฏ ิบ ัต ิงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สิน
หร ือประโยชน์อ ื ่นใด เพ ื ่อช ่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ หน้าที่  
3 .  เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล
ผู ้ใต ้บังคับบัญชาตามคำสั ่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจำสถานี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน 
ต้องอบรมกำชับ การปฏิบัติงานของ
เจ ้ าหน ้าท ี ่  ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์ส ินหรือประโยชน์อื ่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี  
2. สอดส่องผู ้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม ่ ำ เสมอ เช ่น  ออกเย ี ่ ยมเย ียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง ๆ  
3 .  น ำ ป ั ญ ห า ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการ 
เพื ่อติดตาม และควบคุมการทุจริต 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวนั รอง ผกก.ป. และ สวป.  

 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น การพนัน 
ยาเสพติด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม
ดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษน้อยลง เช่น ลดของ
กลางยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) 



ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

คะแนนความ 
เสี่ยง 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการรับสนิบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย  การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงานสอบสวน  
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา ผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ ผลประโยชน์ในการไม่
นำส่งตัว ผู ้ต้องหาหรือการเปลี ่ยนข้อหาให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง  

สูงมาก 
(25) 

1. อบรมกำช ับการปฏ ิบ ัต ิงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สิน
หร ือประโยชน์อ ื ่นใด เพ ื ่อช ่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ หน้าที่  
3 .  เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล
ผู ้ใต ้บังคับบัญชาตามคำสั ่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจำสถานี  

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน 
ต้องอบรมกำชับ การปฏิบัติงานของ
เจ ้ าหน ้าท ี ่  ตำรวจให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์ส ินหรือประโยชน์อื ่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี  
2. สอดส่องผู ้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม ่ ำ เสมอ เช ่น  ออกเย ี ่ ยมเย ียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง ๆ  
3 .  น ำ ป ั ญ ห า ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการ 
เพื ่อติดตาม และควบคุมการทุจริต 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวนั รอง ผกก.ป. และ สวป.  
 

 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ นายจ้างตาม
กกหมาย  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม 
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศ ต้นทาง  

สูงมาก 
(25) 

 
 



งานจราจร  

ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
คะแนนความ 

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม ความเสีย่ง
การรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1  การจับกุมผู้กระทำผิดตามกฎหมาย
จราจร  

การตรวจพบการกระทำผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม  

สูงมาก  
(20)  

1. อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ สร้างขวัญ
กำลังใจในการ ปฏิบัติ หน้าที่  
3 .  เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
4. แต่งตั ้งคณะกรรมการเพื ่อติดตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจำสถานี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน ต้อง
อบรมกำชับ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี  
2. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสมำ่เสมอ 
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่าง ๆ  
3. นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอ คณะกรรมการ เพ ื ่อต ิดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 

ทุกวนั   รอง ผกก.ป. และ 
สวป.  

การออกใบสั่งจราจร 
- เรียกรับเงนิกับการไมอ่อกใบสั่ง  

สูงมาก  
(20)  

  
  
  
  
  



งานสอบสวน 

ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
คะแนนความ 

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการรับสนิบน วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การอำนวยความยตุิธรรม ใน
คดีอาญา  

การทำสำนวนในคดีอาญา 
- จราจร  
- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
เพื่อช่วยเหลือผู้ต้องหา  

สูงมาก 
(25) 

1. อบรมกำชับการปฏิบัต ิงานของ 
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ต ำรวจให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ
ทรัพย์ส ินหรือประโยชน์อื ่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่  
3 .  เ ส ร ิ ม สร ้ า งก ารควบค ุ มด ู แล
ผู ้ใต้บังคับบัญชาตามคำสั ่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
และควบคุมการทุจริต ประจำสถานี  

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งาน ต้องอบรมกำชับ การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี  
2. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม ่ำเสมอ เช ่น ออกเย ี ่ยมเย ียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 
ๆ  
3 .  น ำ ป ั ญ ห า ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง 
ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า เ ส น อ 
คณะกรรมการ เพื ่อติดตาม และ
ควบค ุมการท ุจร ิต เพ ื ่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวนั  รอง ผกก. (สอบสวน) และ สว.
(สอบสวน)  

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว  
- ม ีการเร ียกร ับส ินบนเพ ื ่ออำนวยความ 
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ  

สูงมาก 
(25) 



งานสืบสวน 

ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
คะแนนความ 

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการรับสนิบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมและบังคับใช้ กฎหมาย  การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าตามหมายจับ  
- มีการเรียกรับสินแลกกับการไม่จับกุมหรือ
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น  

สูงมาก 
(20) 

1. อบรมกำชับการปฏิบัต ิงานของ 
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ต ำรวจให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ
ทรัพย์ส ินหรือประโยชน์อื ่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่  
3 .  เ ส ร ิ ม สร ้ า งก ารควบค ุ มด ู แล
ผู ้ใต้บังคับบัญชาตามคำสั ่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗  
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
และควบคุมการทุจริต ประจำสถานี  

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งาน ต้องอบรมกำชับ การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี  
2. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม ่ำเสมอ เช ่น ออกเย ี ่ยมเย ียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 
ๆ  
3 .  น ำ ป ั ญ ห า ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง 
ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า เ ส น อ 
คณะกรรมการ เพื ่อติดตาม และ
ควบค ุมการท ุจร ิต เพ ื ่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวนั รอง ผกก.สส. และ สว.สส.  

การลงบันทึกจับกุม  
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ ดำเนินคดี
หรือลดทอนของกลางเพื่อให้ได้รับโทษน้อยลง  

สูงมาก 
(20) 

 
การนำส่งพนักงานสอบสวน  
- เร ียกส ินบนเพื ่อจะช ่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพื่อหาช่องทาง ช่วยเหลือ
คด ี 

สูงมาก 
(16) 

 

อนุมัติ – ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของ สถานีตำรวจภูธรแม่ต่ืน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

พ.ต.อ.  
 (จิรัฐติพงษ ์ เลิศวิริยานันท์) 
 ผกก.สภ.แม่ตื่น จว.เชียงใหม่ 


